TRENDY

Jak z Ceska postavit
svétovou pravni firmu

Pry je pravo prilis lokalni. Pry je mezinarodni
konkurence moc silnd. Presto jsou v Cesku
advokati, kterym to bylo od Prahy do Ostravy
malé a postavili kancelar uspésnou i za hranicemi.

Za globadlng nejlispésnéjsi
LCeskou" kancelar se daji po-
vazovat prazsti Kinstellar.
Uvozovky u slova ¢eskd jsou
tu ale v jejich pfipadé na-
misté. Firma, kterd vznikla v roce 1992 v Praze
a dnes pusobi v 10 zemich Evropy a centrdlni
Asie, totiZ samu sebe za ¢eskou advokatnf kance-
14 nepovaZzuje.

LJsme mezindrodni kanceldr s anglosaskou kul-
turou. Mdme 30 spolecnfkil a Cechii je mezi nimi
jen pét, taky jsou tu tii Kanadané, jeden Ameri-
can, ¢tyfi Madari, jeden Némec, tii Slovdci nebo
dvé Bulharky, " popisuje partner advokdtni kance-
lafe Kinstellar Kamil Blazek jeji strukturu.

Mezindrodnost je pro Kinstellar dtleZity
pojem i princip. Kamil BlaZek to vysvétluje
na srovndni s rakouskymi konkurenty obdob-
né velikosti, ktefi maji ale Gplné jiny piistup
k tizeni. ,, Nékteré rakouské kanceldie maji tieba
15 pobocdek po stfedni a jihovychodni Evropé,
ale potdd jsou to rakouské firmy. Pobocky jsou
neplnoprdvné,” iikd Blazek. Jde o jednodussi
model fizeni neZ ten, ktery zvolila Kinstellar,
podle Blazka md ale jednu zdsadnf nevyhodu:
L Ti nejlep$t lidé vdm po case z takovych pobo-
fek utecou.” Duvody jsou prosté, fizeni z jedné
centrdlni matky, v tomto piffpadé Rakouska, je
sice jednodudsi, ale pokud nedate lidem moZ-
nost budovat si tymy a byt plnopravni v zemi,
kde pracuji a znaji mistnf pravo, nebudou chtit
byt Fizeni odjinud.

Soucasnd podoba advokatni kanceldie Kinste-
llar se zadala utvdfet na pod¢dtku hospoddfské
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krize v roce 2008. Britskd advokdtni kanceldf
Linklaters se tehdy rozhodla opustit Prahu, Bu-
dapest a Bukurest. Pravni tymy, které tam po ni
zbyly, se daly dohromady a spole¢né stvofily
Kinstellar jako nezdvislou pravni firmu. ,,Prvni-
ho listopadu 2008 jsme firmu rebrandovali. Byla
to vyzva, ale poprali jsme se s tim,” vzpomind
BlaZek.

V dal3i expanzi se zaméfili na relativné slo-
Zité nepfehledné trhy, do kterych se velkym
globalnim kancelafim moc nechtélo. ,0d za-
cdtku jsme se rozhodli, Ze nechceme do zdpadni
Evropy nebo Ciny, ale Ze se zaméiime na rozvo-
jové trhy, kde miiZeme byt sparing partnery pro
globdlni firmy, které tam nemaji zastoupeni,”
vypravi Blazek.

Dnes Kinstellar poskytuje prdvnf sluzby tfeba
v Turecku, Kazachstdinu nebo Uzbekistanu.
Piebirat celé firmy v jinych zemich ale nechce.
.Bylo by to sice jednodus$si, ale md to nevyhodu
v tom, Ze se obtizné meéni kultura interntho na-
staveni a to pak komplikuje spojovdnt,” vysvét-
luje BlaZek.

Pfed rychlou expanzi preferuje organicky rtist.
Rychlému rtistu prdvniho byznysu totiZ brani
i nedostatek lidi a dtraz mladé generace na tak-
zvany work-life balance. ,Pokud chcete uspét
v na$i branZi, musite byt pfipraveni pracovat
po nocich, o vikendech. Mdme vysoké ndroky
a ted se s tim trochu pereme,” fikd BlaZek. Véfi
ale, Ze tato situace je docasnd a zase se vrati doba,
kdy i cerstvi absolventi si budou védomi faktu, Ze
prace pravnika je potfeba 24 hodin denné sedm
dni v tydnu.

Ukrajina je slozity
trh. Podle advoka-
ta Zdernka Tomic¢-
ka témér kazdy,
kdo se tam chce
udrzet, optimali-
zuje své dané. Ve-
lice ¢asto jsou pak
tyto optimalizace
na samé hranici
zakona. Vladne
tam byrokracie

a korupce.



CEE Attorneys: Ted chceme do Ciny a Indie
.Nesmite se bdt vystoupit z komfortni zény,  popi-
suje Zdenek Tomicek z CEE Attorneys hlavni zku-
genost, kterou ziskal pti dobyvani Evropy. Jeho
CEE Attorneys, kterou zaloZil v roce 2014, poté
co o rok diive ode&el z velké mezindrodni spolec-
nosti PwC, dnes ptisobi ve 12 zemich a ¢ita témer
stovku pravniki.

Pii vstupu do svého vlastniho pravniho byznysu
zkombinoval prvky mezindrodni sité a franSizing.
,Tim jsme rychle expandovali a pfitom nds to ne-
stdlo moc penéz. Ziskali jsme odborniky, kteri se
na lokdlnich trzich pohybuji dlozho a rozumi jim
nejen profesné, ale i obchodné, “ vzpomind Tomicek.
Zacatkem letodnfho roku tento format preklopili
do mezindrodni kancelafe v pravém slova smyslu
s centralou v Praze. Fransizing jim cestu oteviel, ale
naddle se chtéli posouvat a posouvaji bez néj. . Fran-
§izing je na zaddtku nejjednodussi, ale md svd ome-
zeni. Nevybudujete s nim mezindrodni kanceldr se
viemi principy, “ tikd zakladatel CEE Attorneys.

Mezinarodni vizi mél od zacdtku. A podafilo
se ji naplnit z jednoduchych divodt - premysli
byznysové a pouZivé relativné oby¢ejné obchod-
ni metody. To ale podle néj déla pfekvapivé mdlo
advokétnich kancelafi. .,V CR kromé nds a Peter-
ka Partners neni Zddnd jind puvodem ceskd me-
zindrodnt kanceld?, kterd by to dokdzala. MoZnd
jedini v regionu, kterym se néco podobného jeste
podafilo, jsou CHSH z Rakouska,“ mini Tomicek.

Dnes uZ je myslenkami mimo Evropu. Teprve
pokud se mu podafi uspét na globdlni trovni,
bude to povaZovat za opravdovy tspéch. , Ta vize,
Ze se snazZime aplikovat nds regiondini postup
na svétové bdzi, mé Zene dopfedu. S partnery
z Ciny, Indie a Némecka uz podnikdme prvni
kroky. Véitme, Ze v horizontu dekddy mitZeme
pattit k prednim svétovym kanceldfim, " Fika.

Jedinou zemi, kde si zatim CEE Attorneys vy-
lamali zuby, byla Ukrajina. Pobo¢ku tam nemaji,
vyuZivaji tam pouze sluzeb externiho partne-
ra. ,Je to sloZity trh a kdo se mu nechce vénovat
na denni bdzi, mél by zvdZit, zda jej ze svych
pldnii nevynechat,” popisuje Tomicek svij dosa-
vadni nejvétsi neaspéch. Problém ukrajinského
trhu vidi pfedeviim v tom, Ze téméf kazdy, kdo
se tam chce udrZet, optimalizuje své dané. Velice
¢asto jsou pak tyto optimalizace na samé hranici
zakona. Na Ukrajiné také vlddne velkd byrokracie
a korupce. ,.Je tézké to ukocirovat, aby se to nevy-
mklo z ruky, “ uzavird advokat.

Peterka Partners: Hlavné neustupovat

Ani v piipadé firmy Ondfeje Peterky to plivodné
na Ukrajiné nevypadalo na velky sukces. Pro jeho
kancelat Peterka & Partners to byla po slovenské
pobodce v roce 2005 prvni opravdova zahrani¢ni
zkugenost a Peterka pfiznava, Ze to byla ,.ne zcela
uffzend expanze”. Divody byly prakticky stejné

jako v piipadé CEE Attorneys: politicky a ekono-
micky nejistd situace, neprobadany trh a nulova
zkugenost. Dnes ale Peterka & Partners povaZzuji
ukrajinskou pobo¢ku za jednu z nejlépe fungu-
jicich v celé firmé. M4 nejvétsi narist ziskovosti
a obratu. ,Je to dané tim, Ze i nasi klienti se zde
maji moznost rozvijet. Je to také velkd zemé, kterd
se stala soucdsti zdpadniho svéta a neni mozZné ji
opomijet, “ zdtiraziuje Peterka.

Po 19 letech na trhu pusobi jeho kancelaf
v deviti zemich stfedni a vychodni Evropy. A Pe-
terkova buldoé¢i vytrvalost, se kterou se nakonec
popasoval s Ukrajinou, se projevuje také na pri-
béhu ostatnich pobo&ek. Tieba té polské, kterd
mé dnes pies 20 pravniki. ,,Zacali jsme byt do-
porucovdni v mezindrodnich listinzich. Uspeli
jsme tedy na velmi ndrocném a zdroven ditleZitém
trhu, “ fika Ondfej Peterka. Polsky Gspéch povaZu-
je za jeden z momentti, kdy mu doslo, Ze se mu
to docela povedlo.

Pro¢ se ndm podarilo expandovat? Netstupné
jsme trvali na vytvorent viastnicky a funkcéné jed-
notné regiondini firmy a nedélali jsme v tomhle
sméru Zddné kompromisy. To se dnes ukazuje
jako nase hlavn{ konkurencnt vyhoda vici fese-
nim typu fransiza nebo spoluprdce, * Iika Peterka.

Kdyby maél ale jesté jednu 8anci budovdni své
firmy zopakovat, byl by pry ve vyZzadovéni bez-
podmineéné akeeptace konceptu jedné regiondlni
firmy jesté dtirazngjsi. Aktudlnich vysledku by se
tak moznd doc¢kali o néco diiv.

Jak ukazuji pifbéhy tii ¢eskych pravniki, jasny
a zaruceny recept, jak uspét na mezindrodnich
trzich, neexistuje. Jejich zkuSenosti a zdsady si
vlastné mnohdy odporuji. MiZete jako Kamil
Blazek véfit v autonomii lokdlnich pobo&ek nebo
si naopak jako Ondfej Peterka viechno pevnou
rukou fidit z Prahy. Nebo muzete jako Zdenék
Tomicek jednim zptisobem zadit a pak preskodit
do druhého.

Co maiji ale tihle dnes jiZ mezindrodni advokati
spoleéného, je hluboké piesvédéeni o batovském
,Co chee$, miizes“. Nikdy je nenapadlo, Ze by
fakt, Ze Ziji a pracuji z Prahy, mél byt handicapem
pro jejich podnikatelské ambice.

Tereza Kasikova
SingleCase

Co maji tfi mezi-
narodni advokati
spoleéného, je
hluboké presvéd-
¢eni o batov-
ském ,,Co chces,
muzZes“. Nikdy je
nenapadlo, Zze by
fakt, Ze Ziji a pra-
cuji z Prahy, meél
byt handicapem
pro jejich podni-
katelské ambice.

75



